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1 - Apresentacgao

O Servico Social do Comércio, Administracdo Regional no Estado da Bahia, criado pela
Confederacdo Nacional do Comércio nos termos do Decreto-lei n® 9.853, de 13 de setembro de
1946, tem por finalidade estudar, planejar e executar medidas que contribuam para o bem estar
social e a melhoria do padrdo de vida dos trabalhadores do comércio de bens, servicos e turismo, e
suas familias; e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico da coletividade, através de uma
acdo educativa que, partindo da realidade social do pais, exercite os individuos e 0s grupos para
adequada e solidaria integracdo numa sociedade democrética.

Este Relatorio Anual de Gestéo foi elaborado prezando as boas praticas em zelar pela divulgagéo de
suas informacdes e agdes finalisticas que caracterizam o Servi¢o Social do Comércio em todo o
pais. Para tanto, seguem as normativas presentes no paragrafo Unico do art. 70 da Constituicéo
Federal, nas disposicdes da IN TCU n° 63/2010, DN TCU 170/2018, DN TCU n° 172/2018, na
Portaria TCU n° 369/2018, tendo como base o Regimento Interno do Regional, as Diretrizes do
Quinquénio 2016-2020, as Diretrizes Gerais de Ac¢éo e as orientacdes do Departamento Nacional.

No exercicio de 2018, o Sesc Bahia emitiu o total de 243.509 habilitacdes, com o alcance de
93,66% da meta estabelecida, percentual este avaliado como adequado ao considerar o cenario do
mercado de trabalho deste periodo. Houve um crescimento de 5,85% em relagdo ao exercicio
anterior, motivado por aces itinerantes em empresas, centros de compras e vinculadas as atividades
finalisticas, e pela implantacdo das novas Normas Gerais para Habilitacdo no Sesc. Com a presenca
ampliada desse publico, foram realizados os projetos com énfase no fortalecimento das atividades
sistematicas e pontuais dos Programas finalisticos — Educacgdo, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia.

Para viabilizar este crescimento e dinamizar a divulgacdo e promocdo das acles finalisticas,
conforme estabelecido no Planejamento Estratégico 2016-2020, foi criada a Assessoria de
Comunicacdo Institucional, com ac¢des destinadas ao fortalecimento da imagem da Instituicdo, além
do planejamento e producdo de conteudo. Neste exercicio, foi intensificado o uso das redes sociais
como canais de interacdo com os clientes e mantido as parcerias com veiculos da midia impressa,
televisiva e de radiodifusao.

Ao atender aos 25.751 inscritos nos cursos com gratuidade, conforme Decreto n° 6.632/2008 que
estabelece a aplicacdo de recursos do Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG) em
acOes de educacdo béasica e continuada, ou em acdes educativas relacionadas com os demais
Programas, o Regional Bahia cumpriu a meta em 33,33% de sua Receita Compulséria liquida no
ano de 2018.

Com vistas a ampliar o atendimento no Estado e a melhoria dos ambientes e equipamentos das
Unidades existentes, o Sesc Bahia deu continuidade a execucdo do Plano de Expansdo e
Qualificacdo ao inaugurar o Centro de Atividades do Sesc em Porto Seguro, com recursos proprios,
e 0 Restaurante Sesc Tancredo Neves, localizado em um centro de compras de Salvador; ao
reinaugurar o Teatro do Centro de Atividades do Sesc Santo Antonio de Jesus, ao ampliar as salas
de aula nas escolas do Sesc de Santo Antbnio de Jesus, Barreiras e Jequié, para contemplar as
atividades do Ensino Fundamental — anos finais; e iniciar a reforma e modernizacdo da sede
administrativa do Regional no Edificio da Casa do Comércio. Quanto aos Centros de Atividades de
Alagoinhas e Jacobina, e do Centro Cultural e Restaurante de Feira de Santana, foram retomados 0s
processos licitatorios para a continuidade das obras e conclusdo dos servi¢os que permitam o total
funcionamento das Unidades, com previséo para o biénio 2019-2020.
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Para a realizacdo dos projetos finalisticos e execucdo das obras do Plano de Expansdo e
Qualificacdo, o Regional teve um desempenho financeiro positivo ao arrecadar R$167.050.031,29
(cento e sessenta e sete milhdes, cinquenta mil, trinta e um reais, e vinte e nove centavos), sendo
79,72% desta oriunda da Arrecadacdo Compulséria. O total das Despesas Correntes foi de
R$164.973.916,10 (cento e sessenta e quatro milhGes, novecentos e setenta e trés mil, novecentos e
dezesseis reais, e dez centavos), que resultou um Superdvit Corrente de R$2.076.115,19 (dois
milhGes, setenta e seis mil, cento e quinze reais, e dezenove centavos). Para a realizacdo das
Despesas de Capital, que somaram R$11.750.255,65 (onze milhdes, setecentos e cinquenta mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), o Regional utilizou as mobilizacdes
de recursos financeiros e superavits decorrentes de exercicios anteriores.

O Sesc Bahia registra o cumprimento da sua Misséo Institucional por meio de um trabalho com
foco na valorizagdo das pessoas, na transparéncia, na interdisciplinaridade, na ética, na preservacao
do meio ambiente e, principalmente, na acdo educacional transversal ao atendimento social de
qualquer natureza.

José Carlos Boulhosa Baqueiro
Diretor Regional
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2 - Visdo geral da unidade prestadora de contas

2.1 - Identificacdo da unidade

Sesc / Administracdo Regional do Sesc Bahia

Poder e 6rgéo de vinculagédo

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Social e Agréario (MDS)
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 03.591.002/0001-90
Principal atividade: Servico de assisténcia social sem alojamento Cddigo CNAE: 88.00-6-00
Contatos

Telefones/fax: 71 3273-8725/ 71 3273-8729

Endereco postal: Avenida Tancredo Neves, 1.109, Edf. Casa do Comércio, 8° andar, 41820-021, Salvador — Bahia
Endereco eletrdnico: direcao@sescbahia.com.br

Pagina na internet: www.seschahia.com.br

Quadro 1 - Identificacdo dos Administradores
Cargo Nome CPF Periodo de Gestéo

Administradores da Entidade
Membros do Conselho Regional

01 a 04/01
08 a 10/01
15 a 23/01
26 a 30/01
01 a 21/02
23/02 a 13/03
16 a 20/03
23 a 26/03
28/03 a 10/04
13 a 25/04
27 a 29/04
02 a 08/05
10 a 22/05
28 a 31/05
Carlos de Souza Andrade 035.755.195-87 04 a 05/06
11/06 a 10/07
16/07 a 07/08
09 a 15/08
20/08 a 10
13 a 25/09
28/09 a 09/10
15a17/10
24/10 a 06/11
07 a12/11
16 a 26/11
29/11 a 05/12
07 al11/12
14 a 31/12

Presidente do Conselho Regional do
Sesc Bahia
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Presidente em Exercicio do Conselho
Regional do Sesc

Presidente em Exercicio do Conselho
Regional do Sesc

Presidente em Exercicio do Conselho
Regional do Sesc

Presidente em Exercicio do Conselho
Regional do Sesc

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Kelsor Gongalves Fernandes

José Carlos Moraes Lima

Jodo Luiz dos Santos Jesus

Herivaldo Bittencourt

Antdnio Augusto de Oliveira
Lopes e Costa

Antbnio Chaves Rodrigues
Antdnio José Guimardes Ferreira
Eduardo Morais de Castro
Francisco de Assis Ferreira
Kelsor Gongalves Fernandes
Jesonias Telles Bastos

Juranildes Melo de Matos Araujo
Isaque Neri Santiago Neto
Ladanir José Lopes

Luis Fernando Coelho Brandédo

Raimundo Valeriano Santana

068.979.085-68

008.992.755-91

058.166.052-22

063.339.235-91

047.067.905-06

021.393.405-15

003.332.555-34

000.059.245-53

069.206.755-87

068.979.085-68

084.072.905-72

096.908.835-34

156.959.135-00

047.124.395-72

081.082.425-68

098.730.585-91

05 a 07/01
11 a 14/01
25/01
31/01
22/02
21 a22/03
27 /03
11 e 12/04
26 /04
30/04 a 01/05
09/05
23 a27/05
01 a 03/06
06 a 10/06
11 a 15/07
08/08
11 a 12/09
10 a 14/10
19 a 23/10
07/11
27 a28/11
06/12
12 a 13/12

24/01
14 a 15/03

16 a 19/08
26 a 27/09

18/10
13a15/11

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06

01/01 a 23/06
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COMPOSIGAO DO CONSELHO REGIONAL - QUADRIENIO 2018/2022

Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia
Conselheiro do Conselho Regional do
Sesc Bahia

Diretores (Quadros da gestédo)

Diretor Regional

Substituicdo do Diretor Regional

Substituicdo do Diretor Regional

Afonso Ramos da Rocha

Antobnio  Augusto de

Lopes e Costa

Antonio Chaves Rodrigues

Alisson Alves Ferreira

Antobnio  Augusto de

Lopes e Costa

Benedito Vieira dos Santos

Oliveira

Oliveira

Claudénio Barbosa de Souza

Eduardo Morais de Castro

Isaque Neri Santiago Neto
Jodo Morais de Oliveira

Ladanir José Lopes

José Carlos Boulhosa Baqueiro

Méarcia Baptista de Monteiro

Nunes

Eduardo Oliveira de Andrade

326.043.945-53

047.067.905-06

021.393.405-15

988.831.355-04

047.067.905-06

112.635.804-59

024.036.925-49

000.059.245-53

156.959.135-00

084.072.905-72

047.124.395-72

065.442.315-68

597.688.007-04

164.149.935-49

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

23/06 a 31/12
23/06 a 31/12

23/06 a 31/12

01 a 31/01
03/02 a 13/03
15a17/03
21/03 a 06/04
1a18/04
20 a 27/04
02/05 a 06/06
08 a 29/06
04/06 a 07/08
14 a 15/08
18/08 a 27/11
01 e 02/02
14/03
18 a 20/03
07 a 12/04
19/04
28/04 a 01/05
21/05
08 a 13/08
16 e 17/08
30 e 31/08
03 a 16/09
20 e 21/09
05 a 09/11

07/06
30/06 a 03/07
03 e 04/10
19 a 23/10
05/12
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Diretora Administrativa e Financeira

Diretora de Orientagdo Social

Maria Livia Vieira Calmon Pancho

Marcia Baptista de Monteiro

Nunes

Fonte: Divisdo Administrativa Financeira

Quadro 2 - Organograma Funcional

Areas

Direcdo Regional

Divisdao Administrativa
Financeira

Diviséo de Orientacéo
Social

Assessoria Especial da
Direcéo Regional

Assessoria de
Planejamento e
Coordenagéo

Assessoria Juridica

Assessoria de Tecnologia

da Informacéo

Assessoria de Recursos
Humanos

Assessoria de Engenharia

e Arquitetura

Competéncias

Compreende a realizacdo de
atos de gestéo, enquanto
Direcéo Regional.
Compreende a realizacdo de
atos de Gestdo, enquanto
Diretora Administrativa
Financeira.

Compreende a realizac¢éo de
atos de Gestéo, enquanto
Diretora da Divisdo de
Orientacdo Social.
Compreende a realiza¢do de
atos destinados a assessorar 0
Diretor Regional no
exercicio de suas atribuicfes
e assisti-lo no exame e na
conducdo dos assuntos
estratégicos

Compreende a realizacdo de
acOes destinadas a ordenar e
sistematizar a acéo global da
Entidade, de acordo com sua
politica e suas diretrizes.
Compreende a realiza¢do de
acOes destinadas a assessorar
atos e acdes judiciais e
extrajudiciais.

Compreende a realizacdo de
acles para disponibilizagdo
de recursos tecnolégicos da
informacdo e da
comunicagdo.

Compreende a realizacdo de
acles de gerenciamento do
quadro de pessoal, do
treinamento, do
desenvolvimento e da
educagdo dos funcionarios.
Compreende a realizacdo de
acles voltadas para a
implantacéo, expanséo,
restauracdo, modernizacéo,
ampliacao e reforma das
unidades fisicas da area meio
e fim.

789.006.625-20 01a31/12

597.688.007-04 01 a31/12
Titular Cargo Penodq de

atuacao
José Carlos Boulhosa Diretor 04/08/2015
Baqueiro
METSERE Diretora 02/05/2017
Calmon Pancho

Marcia Baptista de Diretora 02/05/2017

Monteiro Nunes

Assessor Especial
da Direcéo
Regional

Fabio Luis Ferreira da
Costa

Assessor de
Planejamento e
Coordenagéo

Fernando José Almeida
de Carvalho

Vanessa Kuhlmann Assessora Juridica

Assessor de
Tecnologia da
Informacéo

Marcio Tavares de
Medeiros

Assessora de
Recursos
Humanos

Rita de Cassia Salles
Rastely

Assessor de
Engenharia e
Arquitetura

Eduardo Oliveira de
Andrade

20/02/2017

02/05/2017

20/03/2017

01/08/2008

01/02/2006

01/08/2008
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Assessoria de
Comunicacédo
Institucional

Compreende a realizacdo de
acOes destinadas a assessorar
a Direcdo Regional nos
assuntos relacionados com o
fortalecimento da imagem
institucional; planejamento e
producéo de conteddo de
comunicacdo.

Ilvson Vivas Magalhées

Assessor de
Comunicacéo
Institucional

05/04/2018



3 — Planejamento organizacional e desempenho or¢camentario e operacional

3.1- InformacGes sobre a gestao

3.1.1 - Programa Educacao

Indicadores de resultado

88%

88%

Indicador

Percentual da Execugdo
Orgamentaria no Programa

*Percentual de realizagdo das
acOes do Programa

Nivel de Subsidio no Programa

Percentual de inscri¢do dos
trabalhadores do comércio de

bens, servicos e turismo e seus

dependentes nas ac¢bes! do
Programa

Foérmula de Céalculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas orgadas
no Programa) x 100

(N° de ac0es realizadas no
ano / N° de agdes previstas no
ano) x 100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de
Servigos do Programa) /
Despesas Correntes do
Programa] x 100

[Ne de inscri¢des de
trabalhadores do comércio de
bens, servigos e turismo e
seus dependentes
(beneficiarios) nas acdes /

Total de inscritos nas agdes] x

100

Parametro de Avaliagdo

Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atenc¢do
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado
Entre 59% e 46% - Atencdo
Menor que 45% -
Inadequado

Maior que 50% - Adequado
Entre 40% e 49% - Atencéo
Menor que 40% -
Inadequado

Valor

calculado Avaliagao
109% '
114% ‘
88% '
24% ‘

* Para o indicador “Percentual de realizagdo das agdes do Programa” € necessario considerar “agdes” como cada servigo prestado pela
programagdo. Exemplo: uma turma, um debate, uma exposicéo, uma oficina, uma palestra, uma roda de conversa, uma visita mediada. Total de

PPRt)

“agdes” realizadas seria de seis.

Lembramos que este ndo é um dado estatistico, apesar de poder ser comprovado pelo controle das nossas ferramentas estatisticas. Este & um
indicador que informa a eficécia de nossa atuagéo, € uma proposta que visa avaliar se 0 Sesc vem ampliando o acesso dos servicos prestados pela
entidade. Logo, a varia¢ao das “a¢des” realizada no ano justificaria os investimentos em nossa programagao.
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E OPERACIONAL

1 - 2017 2018 2019
A Gl [EIEREREs AV 6 Ay Previsto Realizado Previsto Realizado  Previsto
Percentual da Execugio Orcamentaria 100% 86% [ 100% 109% B 100%
Percentual de realizacdo das acbes do 100% 116% 100% 114% 100%
Programa
Nivel de Subsidio no Programa 98% 8% [ 88% 88% I 95%
Percentual de inscri¢cdo dos trabalhadores do
comércio de bens, servigos e turismo e seus 60% 22% 32% 24% 38%
dependentes nas ac6es do Programa
m Conforme planejado Merece atencéo m Desconforme
Quadro 3 - Resultados dos Mensuradores de Producdo — Programa Educacéo
ENSINO BASICO
ATIVIDADE Realizacao Producéo Clientes Turma Frequéncia
Educacao Pré-escola Prevjsto 1.461 60 993.983
Infantil Realizado 1.208 60 824.148
_ Anos Iniciais Prev_isto 2.526 100 1.806.901
Ensino Realizado 2.535 100 2.200.720
Fundamental Anos Finais Previsto 766 30 626.207
Realizado 752 30 677.476
Alfabetizaco Prev_isto 100 4 97.410
Realizado 71 4 34.839
Anos Iniciais Ensino Previsto 60 2 40.800
Educacéo de Fundamental Realizado 137 5 66.059
Jovens e Adultos Anos Finais Ensino Previsto 195 8 124.796
Fundamental Realizado 80 2 30.917
Ensino Médio Prev_isto 30 1 20.400
Realizado 62 2 33.568
ATIVIDADE: EDUCACAO COMPLEMENTAR
Modalidades Realizacao Producéo Clientes v r'\rlr;as / F|>:urt§ﬂc</)
Acompanhamento curso Previsto 401 17 325.266
Pedagdgico Realizado 321 15 141.973
Complementacéao curso Previsto 323 7 19.349
Curricular Realizado 261 7 21.508
Aperfeicoamento Oficina Previsto 200 4 680
Especializado Realizado 0 0 0
ATIVIDADE: CURSOS DE VALORIZACAO SOCIAL
N ~ . Turmas/ Freq./
Realizacdo Producéo Clientes NO PUblico
Curso Prev_isto 14.135 1.296 621.912
Realizado 23.281 1.520 636.439
Oficina Prev_isto 0 0 0
Realizado 13 1 52
Palestra Prev_isto 2 440
Realizado 1 230

10



ATIVIDADE: EDUCAGAO EM CIENCIAS E HUMANIDADES

Modalidade Realizacao Produgéo Clientes N° Freq./ I_Dart./
Publico
Meta 600 20 0
Debate Realizado 561 20 547
Ciéncia Oficina 'V'et"?‘ 600 20 1.020
Realizado 537 20 964
Palestra Metg 600 20 510
Realizado 533 20 522
Apresentacdo Metg 0 0
Realizado 1 10
Palestra Metg 0 0 0
. Realizado 42 1 42
Humanidades
Roda de Conversa Metg 0 0 0
Realizado 103 4 103
. . Meta 0 0 0
VisitaMediada g iizado 135 4 135
Debate Metg 600 20 480
Realizado 538 20 514
. Exposicio Metg 10 5.800
Meio Realizado 10 5.454
Ambiente Oficina Meta 780 32 618
Realizado 758 35 706
Palestra Metg 1.076 18 808
Realizado 733 16 693
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3.1.2 - Programa Saude

Indicadores de resultado

Indicadores de Resultado 2018

140%
120%

100%

100%

T7% T7%

Percentual de

execucdo orgamentaria realizagio das agdes

Percentual de

do Programa

M Previsto W Realizado

Indicador

Percentual da  Execucdo
Orgamentéaria no Programa

*Percentual de realizagdo das
acles do Programa

Nivel de Subsidio no Programa

Percentual de inscricdo dos
trabalhadores do comércio de
bens, servicos e turismo e seus
dependentes nas acbest do
Programa

Férmula de Calculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas orcadas
no Programa) x 100

(N° de acBes realizadas no
ano / N° de agdes previstas
no ano) x 100

[(Despesas  Correntes do
Programa — Receitas de
Servicos do Programa) /

Despesas  Correntes  do
Programa] x 100
[N de inscricbes de

trabalhadores do comércio de
bens, servicos e turismo e
seus dependentes
(beneficiarios) nas acbes /
Total de inscritos nas agdes]
x 100

Mivel de Subsidio no
Programa

Percentual de
inscrigdo dos
trabalthadores do
comeércio de bens,
Servigos e turismo e
seus dependentes nas
agdes do Programa

Parametro de Avaliacéo

Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencédo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado
Entre 59% e 46% - Atencédo
Menor  que 45%
Inadequado

Maior que 50% - Adequado
Entre 40% e 49% - Atencédo
Menor que  40%
Inadequado

Valor

calculado | A Valiagao
85%
74%
71% ‘
7%

* Para o indicador ‘“Percentual de realizagdo das acdes do Programa” € necessario considerar “acdes” como cada servigo prestado
pela programagdo. Exemplo: uma turma, um debate, uma exposicéo, uma oficina, uma palestra, uma roda de conversa, uma visita
mediada. Total de “a¢des” realizadas seria de seis.

Lembramos que este ndo é um dado estatistico, apesar de poder ser comprovado pelo controle das nossas ferramentas estatisticas.
Este é um indicador que informa a eficécia de nossa atuagéo, é uma proposta que visa avaliar se 0 Sesc vem ampliando o acesso dos
servigos prestados pela entidade. Logo, a variagdo das “a¢des” realizada no ano justificaria os investimentos em nossa programagéo.
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" - 2017 2018 2019
A Gl [EIEREREs AV 6 Ay Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
Percentual da Execucdo Orcamentaria 100% 78% 100% 85% 100%
Percentual de realizacdo das acbes do 100% 83% 100% 24% 100%
Programa
Nivel de Subsidio no Programa 73% 67% [ 73% 71% B 75%
Percentual de inscricdo dos trabalhadores do
comércio de bens, servigos e turismo e seus 52% 71% 7% 77% 2%
dependentes nas ac6es do Programa

m Conforme planejado Merece atencéo m Desconforme
Quadro 4 - Resultados dos Mensuradores de Producdo — Programa Saude
ATIVIDADE: NUTRICAO
L . Clientes 5
Realizacoes Producéo = = Ndmero
Cliente | Dependente | Usuéario Total
Previsto 1.500.489
Lanche Realizado 1.366.184
% Realizado 91,05%
Previsto 876.061 193.603 42.639 1.112.303
RefeicOes Realizado 402.575 77.697 14.764 495.036
% Realizado 45,95% 40,13% 34,63% 44.51%
ATIVIDADE: SAUDE BUCAL
. ~ . Pres. nas Trat. , ..
Realizagoes Produgéo Clientes Consultas Concluidos Numero | Particip.
. . Previsto 17.593 91.588 9.717
Clinica Ambulatorial rgcoii;2go 13.738 95.453 7.903
Sessdes Clinicas Previsto 9.608 757 2.757
Realizado 12.114 1.015 12.907
ATIVIDADE: EDUCACAO EM SAUDE
N ~ . Turmas/ Publico/
Realizagdes Producéo Clientes NGmero Freq. Part.
Campanha Previsto 191 43.677
P Realizado 245 52.259
Encontro Previsto 670 6 1.190
Realizado 1.390 8 1.390
. . Previsto 169 28.893
Exposicdo Mediada Realizado 306 56.270
Oficina Previsto 795 23 382
Realizado 1.453 20 1.494
Orientacio Previsto 22.900
¢ Realizado 49.374
Palestra Previsto 477 15.660
Realizado 748 43.028
Previsto 18 473
Roda de Conversa Realizado 29 1.017
Sessdo Diagnostica Previsto 328 ! 296
g Realizado 360 9 349
. Previsto 213 4.525
Videodebate Realizado 86 2.109
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ATIVIDADE: CUIDADO TERAPEUTICO

Pres. nas
Modalidade Realizag6es Produgdo | Clientes | Consultas/Pessoas | Numero |Freq.
Assistidas
Clinica Previsto 16.161 15.707
Atencéo de Ambulatorial Realizado 7.981 7.988
Enfermagem Rotinas de Previsto 16.146
_Cuidado Realizado 21.203
Clinica Previsto 0 22
Atencéo Ambulatorial Realizado 0 0
Meédica Exames por Previsto 3.350
Imagem Realizado 2.892
Praticas Integrativas e Préticas Previsto 950 2 950
Complementares Coletivas Realizado 0 0 0
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3.1.3 - Programa Cultura

Indicadores de resultado

Indicador

Percentual da Execugdo
Orcamentaria no Programa

*Percentual de realizacdo das
acOes do Programa

Nivel de Subsidio no Programa

Percentual de inscricdo dos
trabalhadores do comércio de

bens, servigos e turismo e seus

dependentes nas ac¢dest do
Programa

Foérmula de Célculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas or¢adas
no Programa) x 100

(N° de acoes realizadas no
ano / N° de agdes previstas no
ano) x 100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de
Servigos do Programa) /
Despesas Correntes do
Programa] x 100

[Ne de inscri¢des de
trabalhadores do comércio de
bens, servigos e turismo e
seus dependentes
(beneficiarios) nas agdes /

Total de inscritos nas agdes] x

100

Parametro de Avaliagdo

Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado
Entre 59% e 46% - Atencdo
Menor que 45% -
Inadequado

Maior que 50% - Adequado
Entre 40% e 49% - Atencéo
Menor que 40% -
Inadequado

Valor
calculado

89,00%

110,00%

96,00%

51,00%

Avaliacao

! Para o indicador “Percentual de realizagdo das agdes do Programa” é necessario considerar “agdes” como cada servigo prestado pela programagéo.
Exemplo: uma turma, um debate, uma exposicéo, uma oficina, uma palestra, uma roda de conversa, uma visita mediada. Total de “a¢des” realizadas

seria de sete.

Lembramos que este ndo é um dado estatistico, apesar de poder ser comprovado pelo controle das nossas ferramentas estatisticas. Este & um
indicador que informa a eficécia de nossa atuacdo, é uma proposta que visa avaliar se 0 Sesc vem ampliando o0 acesso dos servicos prestados pela
entidade. Logo, a variagdo das “agdes” realizada no ano justificaria os investimentos em nossa programagao.
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Percentual de execugéo orcamentaria 100% 59% . 100% 89% 100%
Efggﬁgle de realizacdo das a¢des do 100% 156% I 100% 110% I 100%
Nivel de Subsidio no Programa 98% 97% l 91% 96% l 91%
Percentual de inscri¢do dos trabalhadores
do comércio de bens, servigos e turismo e 60% 58% 84% 51% 56%
seus dependentes nas a¢bes do Programa
m Conforme planejado Merece atencédo m Desconforme
Quadro 5 - Resultados dos Mensuradores de Produgédo — Programa Cultura
ATIVIDADE: ARTES CENICAS
Modalidade Realizag6es Produgdo | Clientes NIEey Freq. il
Turmas Part.
Apresentacio Previsto 8 1.850
P ¢ Realizado 2.316
. Previsto 100
Circo Debate Realizado 205
Oficina Previsto 94 4
Realizado 73 5
) i |45
Apresentacéo Prev_lsto 45
Realizado
Curso Previsto 833 22
- Realizado 769 24
Previsto
5 pebate Realizado o |
ane Exposicio Previsto
Posts Realizado
Oficina Previsto 165 9
Realizado 43 2
Palestra Previsto 50 1
Realizado 109 1
Apresentacdo Prev_lsto
Realizado
Curso Previsto 150 6 32.823
Realizado 147 5 18.212
Previsto
Teatro pebate Realizado
Desenvolvimento de Previsto
Experimentagdes Realizado
Exposicio Previsto
Posts Realizado
Oficina Previsto 721 32
Realizado 717 33
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ATIVIDADE: ARTES VISUAIS
Realizacoes Produgéo Clientes NUmero Freq. Pl;glr'f()/
Previsto 16 495
Debate Realizado 8 199
- Previsto 112 128.327
Exposicao de Arte Realizado 134 169.588
Oficina Previsto 6.485 251 16.480
Realizado 4,714 184 9.753
Palestra Previsto 1.103 6 989
Realizado 680 2 680
Visita Mediada a Previsto 155 2.860
Exposi¢ao Realizado 67 1.639
ATIVIDADE: MUSICA
. o . NUmero/ L
Realizagdes Producéo Clientes Turmas Freq. Puablico Part.
Apresentacio Previsto 306 99.485
P ¢ Realizado 237 80.206
Curso Previsto 212 16
Realizado 256 21
Previsto 1
Debate Realizado 2
Exposicio Previsto 3 2.120
posic Realizado 2 D 2
. L. Previsto 130 7
Incentivo Artistico Realizado 0 0
Oficina Previsto 150 10
Realizado 205 9
Palestra Previsto 50 1
Realizado 51 1
ATIVIDADE: LITERATURA
. - . Publico/
Realizagdes Producéo Clientes Part.
Apresentacio Previsto 13.576
P ¢ Realizado 17.433
Previsto 3.880
Debate Realizado 10.016
ExDOosicio Previsto 540
POSIG Realizado 1.770
~ Previsto
Intervencéo Urbana Realizado
L Previsto
Mediagdo Realizado
L. Previsto
Oficina Realizado
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ATIVIDADE: AUDIOVISUAL
Realizag6es Produgéo Clientes NUmero Freq. Pl;glr'f()/
Previsto 56 1.075
Debate Realizado 46 2.035
Exibicio Previsto 1.471 28.000
¢ Realizado 1.297 28.391
Ofici Previsto 17 1 67
cina Realizado 0 0 0
Palestra Previsto 452 24 391
Realizado 244 25 244
ATIVIDADE: BIBLIOTECA
Realizagoes Produgéo Clientes Cemis Acervo Freq.

Captacéo e Difuséo de

Previsto

Pessoas Presentes

94.726

Livros Realizado
Previsto
Consulta Realizado
e Previsto 7.032
p Realizado 8.556
— Previsto
Oficina Realizado
Pesquisa Previsto

Documentaria

Realizado

112.795
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3.1.4 - Programa Lazer

Indicadores de resultado:

140%

Indicadores de Resultado 2018

120%

100% 100%

100%

Indicador

Percentual da Execucgdo
Orgamentéaria no Programa

*Percentual de realizacéo das
acdes do Programa

Nivel de Subsidio no Programa

Percentual de inscricdo dos
trabalhadores do comércio de

bens, servicos e turismo e seus

dependentes nas ac¢bes! do
Programa

Foérmula de Céalculo

(Total das Despesas
realizadas no Programa /
Total das Despesas orgadas
no Programa) x 100

(N° de acdes realizadas no
ano / N° de acles previstas no
ano) x 100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de
Servigos do Programa) /
Despesas Correntes do
Programa] x 100

[N° de inscri¢Ges de
trabalhadores do comércio de
bens, servigos e turismo e
seus dependentes
(beneficiarios) nas acdes /

Total de inscritos nas a¢des] x

100

Parametro de Avaliacéo

Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado
Entre 110% e 90% -
Adequado

Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencéo
Maior que 119% e menor
que 70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado
Entre 59% e 46% - Atencdo
Menor que 45% -
Inadequado

Maior que 50% - Adequado
Entre 40% e 49% - Atencéo
Menor que 40% -
Inadequado

Valor

calculado AValiacao
100% ‘
60%
86% .
57%

* Para o indicador “Percentual de realizagdo das acdes do Programa” ¢ necessario considerar “agdes” como cada servigo prestado
pela programacéo. Exemplo: uma turma, um debate, uma exposi¢éo, uma oficina, uma palestra, uma roda de conversa, uma visita
mediada. Total de “a¢des” realizadas seria de seis.
Lembramos que este ndo é um dado estatistico, apesar de poder ser comprovado pelo controle das nossas ferramentas estatisticas.
Este € um indicador que informa a eficécia de nossa atuagéo, é uma proposta que visa avaliar se 0 Sesc vem ampliando o acesso dos
servigos prestados pela entidade. Logo, a variagdo das “agdes” realizada no ano justificaria os investimentos em nossa programagéo.
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2017 2018 2019
Analise dos indicadores 2018 e 2017 : : : : :
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto
Percentual de execugéo orcamentaria 100% 84% 100% 100% . 100%
Efggﬁgﬂ:l de realizagdo das a¢des do 100% 70% I 100% 60% 100%
Nivel de Subsidio no Programa 88% 86% . 80% 86% . 76%
Percentual de inscricéo dos trabalhadores
do comércio de bens, servicos e turismo e 87% 69% 7% 57% 73%
seus dependentes nas a¢6es do Programa
m Conforme planejado Merece atencéo m Desconforme
Quadro 7 - Resultados dos Mensuradores de Producdo — Programa Lazer
ATIVIDADE: DESENVOLVIMENTO FiSICO ESPORTIVO
NGmero/ Publico/
Modalidade Realizacoes Producdo | Clientes Freq. Plateia/
Turmas
Part.
Avaliacio Previsto 1.519
Avaliacéo ¢ Realizado 2.599
Fisico-Funcional Reavaliacio Previsto 864
¢ Realizado 151
Apresentacdo Esportiva Previsto 102 4 3.090
P G0 E5p Realizado 121 11 1.684
Aula Especial Previsto 184 3.622
P Realizado 43 4.314
Eventos X Previsto 18.298 153 27.429 62.622
Fisico-Esportivo Competicao Realizado | 18.194 o1 25876 | 43.039
Palestra Previsto 1.170 4 1.170
Realizado 1.542 2 1.542
Treino Previsto 10.074 38 9.102
Realizado 10.579 40 10.462
E . Exercicio Fisico Previsto 3.654 139 189.694
’;"Igzg'sos Coletivo Realizado | 2.726 105 108.343
Sistematicos Exercicio Fisico Previsto 3.233 141.058
Individual Realizado 2.000 64.972
Esporte Coletivo Previsto 776 32 66.639
P Realizado | 658 27 43.502
Esporte Individual Previsto 1.474 60 47.074
Formacéo P Realizado 1.397 59 36.072
Esportiva Luta Previsto 360 19 24.674
Realizado 270 18 17.950
S . Previsto 154 9 11.861
Multipraticas Esportiva Realizado 57 4 3840
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ATIVIDADE: RECREACAO

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

Realizagbes Producéo Clientes Ndamero Freq. PEZIIEEO/
Coldnia de Férias Pre\{isto 550 6 2.040
Realizado 305 4 1.259
.. Previsto 133 165.408
Festa/ Festividade Realizado 117 147.183
Frequéncia a parque aquatico Pre\{lsto 487.181
Realizado 430.555
. . . Previsto 256.847
Jogos, brinquedos e brincadeiras Realizado 370.107
Jogos de Saldo Pre\{isto 160.410
Realizado 148.586
Passeio recreativo Pre\{lsto 948 9.941
Realizado 277 5.769
Recreacdo Esportiva Pre\{isto 3.841 156.604
Realizado 2.904 147.281
Reuni&o dangante Prev_isto 272 47.701
Realizado 235 39.767
Sarau Recreativo Prev_lsto A2 2.810
Realizado 34 1.918
Atividade: TURISMO SOCIAL
Modalidade Realizacdes Producéo Clientes Namero Freq. Diarias
. Previsto 1.140 38 5.370
Excurséo -
. .. Realizado 489 16 2.260
Turismo Emissivo -
Passeio Previsto 30 1 30
Realizado 0 0 0
Turi R " Y q Previsto 23.871 107.013
UriSmo Receptivo ospedagem Realizado 15.754 62.733
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3.1.5 - Programa Assisténcia

Indicadores de resultado

140%

Indicadores de Resultado 2018

120%

100%

100% gg04

100% 81%

Indicador

Percentual da Execugao
Orcamentaria no Programa

*Percentual de realizagdo das acOes
do Programa

Nivel de Subsidio no Programa

Percentual de inscri¢do dos
trabalhadores do comércio de bens,
Servicos e turismo e seus
dependentes nas a¢best do
Programa

Férmula de Calculo

(Total das Despesas realizadas no
Programa / Total das Despesas
orcadas no Programa) x 100

(N° de acdes realizadas no ano /
N° de agdes previstas no ano) x
100

[(Despesas Correntes do
Programa — Receitas de Servigos
do Programa) / Despesas
Correntes do Programa] x 100

[N° de inscricdes de
trabalhadores do comércio de
bens, servigos e turismo e seus
dependentes (beneficiarios) nas
acoes / Total de inscritos nas
acoes] x 100

90% _93%

Parametro de Avaliagdo

Entre 110% e 90% - Adequado
Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencdo

Maior que 119% e menor que
70% - Inadequado

Entre 110% e 90% - Adequado
Entre 119% e 111% e entre
89% e 70% - Atencdo

Maior que 119% e menor que
70% - Inadequado

Maior que 59% - Adequado
Entre 59% e 46% - Atencgdo
Menor que 45% - Inadequado

Maior que 50% - Adequado
Entre 40% e 49% - Atengao
Menor que 40% - Inadequado

Valor
calculado

81%

96%

93%

53%

Avaliacao

* Para o indicador “Percentual de realizag@o das agdes do Programa” é necessario considerar “agdes” como cada servigo prestado pela programacéo.
Exemplo: uma turma, um debate, uma exposico, uma oficina, uma palestra, uma roda de conversa, uma visita mediada. Total de “agdes” realizadas

seria de seis.

Lembramos que este ndo é um dado estatistico, apesar de poder ser comprovado pelo controle das nossas ferramentas estatisticas. Este é um
indicador que informa a eficacia de nossa atuagdo, & uma proposta que visa avaliar se 0 Sesc vem ampliando o acesso dos servigos prestados pela
entidade. Logo, a varia¢ao das “a¢des” realizada no ano justificaria os investimentos em nossa programagao.
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Percentual de execugéo orcamentaria 100% 36% I 100% 81% 100%
Percentual de realizacdo das acoes do 100% 25496 I 100% 96% I 100%
Programa
Nivel de Subsidio no Programa 96% 93% I 90% 93% I 95%
Percentual de inscri¢do dos trabalhadores do
comércio de bens, servigos e turismo e seus 26% 42% 58% 53% 38%
dependentes nas ac6es do Programa
m Conforme planejado Merece atencédo m Desconforme
Quadro 6 - Resultados dos Mensuradores de Producdo — Programa Assisténcia
ATIVIDADE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
o ~ . Turmas/ Part./
Realizacoes Produgéo Clientes NGMmero Freq. Publico
Nucleos Previsto 302 12
Comunitarios Realizado 275 12
Campanha Previsto 10 5.960
P Realizado 14 6.222
Curso Previsto 0 0 0
Realizado 240 10 9.977
Ofici Previsto 500 58 910
icina Realizado 3.361 151 24717
Palestra Previsto 200 2 200
Realizado 1.362 37 1.347
Reuniso Previsto 0 0
Realizado 5 33
Previsto 2 200
Roda de Conversa Realizado 40 1.195
ATIVIDADE: SEGURANCA ALIMENTAR E APOIO SOCIAL
Modalidade Realizagdes Producéo Clientes Tu’rmas/ Freq. e
Numero Part.
Curso Previsto 460 15 6.351
Realizado 165 16 2.214
Encontro Previsto 354 2
Realizado 318 2
Desenvolvimento de Oficina Previsto 200 20
Capacidades Realizado 156 22
Orientacio Previsto 2.555
¢ Realizado 3.531
Palestra Previsto 1.173
Realizado 2.191
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ATIVIDADE:

SEGURANCA ALIMENTAR E APOIO SOCIAL

MODALIDADE REDES

o & ; Pessoas ..
Realizag6es Producdo | Distr. (Kg) | Doadores Cadastradas Beneficiados
Distribuicdo de Previsto 1.139.392 324 85.518
Géneros Alimenticios Realizado 818.916 199 92.116

Vestuario Prev_lsto
Realizado 21.394
Produtos de | Previsto 6.720
Distribuicdo de | Higiene Pessoal | Realizado 34.945
Produtos Diversos Produtos de | Previsto 188
Limpeza Realizado 39.621
outros Prev_isto 2.876
Realizado 44.648
ATIVIDADE: TRABALHO COM GRUPOS SOCIAIS - Grupo de Idosos
. L ~ . Turmas/ Publico/
Modalidade Realizacbes Producdo | Clientes NGMero Freq. Part.
Formag&o de Grupos Prev_lsto 725 3
Realizado 716 5
Acdo de Previsto
Voluntariado Realizado
Campanha Prev_isto
Realizado
. Previsto
Consulta Social Realizado
Curso Prev_isto 356 21
Grupo de Idosos Reallg ado 302 22
Encontro Prev_lsto 1.905 20
Realizado 1.816 14
Oficina Prev_isto 1.304 500
Realizado 2.609 149
Palestra Metg 2.443 35
Realizado 3.597 44
Reunido Prev_isto
Realizado
Visita Domiciliar e | Previsto
Comunitéaria Realizado
Formagdo de Grupos Prev_lsto 200 1
Grupo de Pais Reall_zado 0 0
Palestra Prev_lsto 200 5
Realizado 0 0
~ Previsto 150 1
Formac&o de Grupos Realizado 0 0
Grupos c Previsto
s ampanha -
Intergeracionais Realizado 0|
Reunido Prev_isto
Realizado 0 |
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4 — Desempenho financeiro e informacdes contabeis

4.1- Desempenho financeiro do exercicio

Assim como as demais Administracdes Regionais, 0 Sesc Bahia, por ser uma entidade caracterizada
como Servigo Social Autbnomo, criado por Decreto Lei n® 9.853/1946, ndo possui fins lucrativos e
sua maior arrecadacdo se deve as contribuicdes compulsorias realizadas pelos estabelecimentos do
comeércio de bens, servicos e turismo.

A composicdo da Receita Total arrecadada pelo Sesc Bahia no exercicio de 2018, da ordem de
R$167.050.031,29 (cento e sessenta e sete milhdes, cinquenta mil, trinta e um reais e vinte e nove
centavos), tem como principais fontes de recursos a Receita de Contribuicdo e Receitas de
Prestacdo de Servicos (Educacionais, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia), conforme evidenciados
no grafico e quadro abaixo. Em se tratando da representatividade destes recursos, a Receita de
Contribuicdo atinge 80% do montante, seguida pelas Receitas Prestacdo de Servicos com 14,00%.
Ao comparar a receita total realizada no exercicio de 2018 ao montante realizado em 2017, observa-
se um crescimento de 1,08%, sendo acrescida a previsao para o exercicio de 2019 em 13,07% em
relagdo a receita realizada em 2018, tal incremento foi motivado pelo inicio das atividades do
Restaurante Sesc Tancredo Neves e Sesc Feira Centro.

As previsdes de receitas para o exercicio 2019 foram calculadas de acordo com estudos minuciosos
e sistematicos, como também, a investigacdo dos fatores que tenham influenciado no
comportamento de cada rubrica de receita na sucessdo dos exercicios, bem como foi considerado o
potencial de geracdo de receita proveniente da inauguracdo das novas unidades. As receitas de
servigos consideraram os valores previstos nos projetos aprovados e consolidados no Programa de
Trabalho. Quanto as receitas compulsorias, estas foram calculadas e apresentadas pelo
Departamento Nacional do Sesc.

Fonte dos Principais Recursos Utilizados em 2018

Receitas de
Prestacfes de
Servicos ;
23.411.296,93;

14%

Receitas de
Contribuicoes;
133.171.408,05;
80%
Demais Receitas
Correntes;
10.467.326,31;

6%
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Quadro 7 - Principais Recursos (em milhares de reais)

Principais Recursos (em milhares de reais) 2017 2018 2019

RECEITAS CORRENTES 165.272.936,51 167.050.031,29 188.878.204,00
Receitas de Contribuicoes 131.020.371,01  133.171.408,05 132.585.004,00
Receitas de Prestacdes de Servicos 21.054.146,62 23.411.296,93 43.893.200,00
Receitas com outros servi¢os 312.027,78 255.398,84 300.000,00
Receitas Financeiras 12.055.333,75 10.173.002,04 11.800.000,00
Outras Receitas Correntes 831.057,35 38.925,43 300.000,00

RECEITAS DE CAPITAL - - -
Alienacao de Bens Moveis 5 - -

Totais 165.272.936,51 167.050.031,29 188.878.204,00
Fonte: Divisdo Administrativa Financeira / Setor de Contabilidade / Setor de Orgamento

Em relacdo as despesas, observa-se que os desembolsos com pagamento de folha de pessoal
alcancaram mais da metade das despesas correntes do Regional Bahia, totalizando
R$101.523.800,01 (cento e um milhGes, quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos reais e um
centavo), representando 62,00%. Além disso, para a continuidade das atividades finalisticas da
instituicdo, em 2018 foram realizados R$59.516.520,94 (cinquenta e nove milhGes, quinhentos e
dezesseis mil, quinhentos e vinte reais e noventa e quatro centavos) com aquisicdo de bens e
servigcos. Tais desembolsos representam 36,00% do montante das Despesas Correntes. Em
atendimento as exigéncias legais foram feitos repasses mensais para a Federacdo do Comércio do
Estado da Bahia, no montante de R$3.915.239,39 (trés milhdes, novecentos e quinze mil, duzentos
e trinta e nove reais e tinta e nove centavos) que representa 2,00% da despesa corrente da Entidade.

As despesas de capital foram realizadas no montante de R$11.750.255,65 (onze milhdes, setecentos
e cinquenta mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos). Tal valor foi
utilizado para cumprir o plano de expansdo do Regional, sendo realizados investimentos,
principalmente, com aquisi¢do de equipamentos e material permanente na cifra de R$5.042.041,78
(cinco milhdes, quarenta e dois mil, quarenta e um reais e setenta e oito centavos); bem como
invers@es financeiras, no montante de R$6.708.213,87 (seis milhdes, setecentos e oito mil, duzentos
e treze reais e oitenta e sete centavos), com desembolsos relativos a ampliagdo/modernizacdo das
Unidades do Regional.

Quanto ao exercicio de 2019, as despesas foram calculadas de acordo com 0s projetos aprovados e
consolidados no Programa de Trabalho do Regional, compromissos que deverdo ser atendidos no
periodo financeiro correspondente, dentro dos limites regulamentares ja fixados para tais despesas e
na probabilidade de variacdo de precos ou de encargos em geral.

Quando comparados os valores registrados nos quadros Principais Recursos e Principais Despesas,
observa-se que no exercicio de 2018, as despesas totais superaram as receitas totais no montante de
R$9.674.140,46 (nove milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, cento e quarenta reais e quarenta e
seis centavos). Esse déficit econdmico foi suprido com as mobilizagGes de recursos financeiros e
superavits acumulados que a Entidade dispunha decorrentes de exercicios anteriores.
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Despesas Correntes Realizadas em 2018

Transferéncias a

Institui¢Ges Pessoal e
Privadas; Encargos;
3.915.239,39; 101.523.800,01;
2,37% 61,54%

Uso de Bens e

Servicos;

Despesas .
Financeiras; 59-516-5200,94,

18.355,76; 0,01% 36,08%

Quadro 8- Principais Despesas (em milhares de reais)

Principais Despesas (em milhares de reais) 2017 2018 2019

DESPESAS CORRENTES 149.484.020,93
Pessoal e Encargos 77.644.184,11
Uso de Bens e Servicos 67.987.837,90
Despesas Financeiras

Transferéncias a Instituices Privadas 3.851.998,92
DESPESAS DE CAPITAL 31.302.263,05
Investimentos 5.343.472,87
Inversdes Financeiras 25.958.790,18
Totais 180.786.283,98

164.973.916,10
101.523.800,01
59.516.520,94
18.355,76
3.915.239,39
11.750.255,65
5.042.041,78
6.708.213,87
176.724.171,75

Fonte: Divisdo Administrativa Financeira / Setor de Contabilidade / Setor de Orgamento

176.478.204,00
106.756.900,00
65.738.450,00
84.855,00
3.897.999,00
87.252.000,00
39.832.000,00
47.420.000,00
263.730.204,00
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4.2 — Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e calculos referentes a
gratuidade dos cursos

Com a criacdo do Programa de Comprometimento e Gratuidade (PCG) instituido pelo Decreto N°.
6.632/2008, foi estabelecido em suas Normas Gerais de Aplicacdo (Resolucdo Sesc n° 1.166/2008)
0 processo para apuracao de custos das acOes do Sesc. O referido processo utilizava 0 mensurador
unificado Atendimento e os custos diretos (despesas correntes diretas) como variaveis para calculo
dos coeficientes de rateio dos custos indiretos.

Com a aprovacdo da Resolugdo 1.303/2015 — Referencial Programético do Sesc, foram definidos
mensuradores especificos por realizacdo para registro da producdo gerada pelas acbes do Sesc,
extinguindo a variavel unificadora Atendimentos.

Sendo assim, foi necessario realizar adequagfes ao processo de apuragdo de custos das agdes do
Sesc que sao subdivididos em Rateio dos Custos Correntes Indiretos — das Unidades Operacionais e
Rateio dos Custos Correntes Indiretos — das Administragdes Nacional ou Regionais, e sé&o
operacionalizados da seguinte forma:

28

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS



Rateio dos Custos Correntes Indiretos — das Unidades Operacionais

Nas Unidades Operacionais, 0s custos correntes indiretos para diversas Atividades /Modalidades/
Realizagdes, deverdo ser rateados do seguinte modo:

a) encontrar o coeficiente de rateio de cada Atividade/Modalidade/Realizagéo, por meio da seguinte
formula:

K1 = (cdu + cdt), em que:

K1 = coeficiente de rateio de cada Atividade/Modalidade/Realizacdo da Unidade Operacional;

cdu = total acumulado dos custos correntes diretos da Atividade/Modalidade/Realizacdo realizados
na Unidade Operacional no periodo previsto/realizado;

cdt = total acumulado dos custos correntes diretos de todas as Atividades/Modalidades/Realizagdes
realizados na Unidade Operacional no periodo previsto/realizado.

b) O coeficiente (K1) devera ser multiplicado pelo valor das despesas administrativas especificas da
Unidade Operacional (exemplo: chefia, manutencéo, vigilancia, servigos gerais etc.), encontrando-
se 0 custo indireto que sera adicionado ao custo direto de cada Atividade/Modalidade/Realizacéo.

Rateio dos Custos Correntes Indiretos — das Administracées Nacional ou Regionais
O custo total das Administracbes Nacional ou Regionais devera ser rateado do seguinte modo:

a) encontrar o coeficiente de rateio de cada Atividade/Modalidade/Realizacdo, por meio da seguinte
formula:

K2 = (cdr + cdg), em que:

K2 = coeficiente para rateio dos Departamentos Nacional ou Regionais;

cdr = somatdrio dos Custos Correntes Diretos da Atividade/Modalidade/Realizacao realizados pela
Unidade Operacional no periodo previsto/realizado;

cdg = somatdrio dos Custos Correntes Diretos de todas as Atividades/Modalidades/Realizacdes
realizados pelas Administracdes Nacional ou Regionais no periodo previsto/realizado.

O coeficiente (K2) deverd ser multiplicado pelo total da despesa de administracdo das
Administracdes Nacional ou Regionais (exemplo: Presidéncia, Conselho Regional, Direcdo
Regional, Divisdo Administrativa, Divisdes-fim e outros érgdos de apoio), encontrando-se 0 custo
indireto que seré adicionado ao custo total de cada Atividade/Modalidade/Realizacao.

CUSTOS DE INVESTIMENTOS

Os custos de investimentos referem-se aos gastos com bens de capital. Estes custos deverdo ser
incorporados aos custos das atividades beneficiadas pelo PCG, observando-se, a Tabela de
apropriagéo de investimentos (TAI — Anexo IV da Resolugdo Sesc N° 1.166/2008).

Custos de Investimentos Diretos

Bens imoveis (edificagdes) em funcionamento até 31/12/2008 devera ser calculado o montante
anual, observando a Planilha de Apropriagdo de Investimentos Imobiliarios — PAI (Anexo V).

Bens imdveis (edificacbes) adquiridos e/ou concluidos a partir de 2009

Os bens imaveis (edificagdes) adquiridos e/ou concluidos a partir de 2009 dever&o ser classificados
—aplicando o percentual — de acordo com a TAI (Anexo IV da Resolugcdo Sesc N° 1.166/2008).
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Custos de Investimentos Indiretos

Nas Unidades Operacionais:

Nas Unidades Operacionais 0s custos de investimentos indiretos para diversas
Atividades/Modalidades/Realizac6es, deverao ser rateados do seguinte modo:

a) para se obter o valor anual que sera apropriado como custo de investimentos indiretos, os bens
deverdo ser classificados — aplicando o percentual — de acordo com a TAI (Anexo IV);

b) o valor anual encontrado na operacdo anterior deverd ser rateado entre as Atividades/
Modalidades/ Realiza¢des, multiplicando-o pelo coeficiente K1.”.

Custo Unitario das acoes

O custo unitario de cada mensurador elegivel, definido na correspondéncia circular n°® 1178/2016,
de 04/05/2016, na Atividade serd o resultado da divisdo do custo total pelo volume de cada
mensurador elegivel gerado na Atividade/Modalidade/Realizacéo.

Custo Total da Gratuidade

O custo total da gratuidade por mensurador elegivel, definido na correspondéncia circular n°
1178/2016, de 04/05/2016, serd o produto da multiplicacdo do custo unitario pelo volume de
mensurador elegivel gerado na Atividade/Modalidade/Realizacdo gratuita.

Custo Total do PCG

O total aplicado no PCG é o somatorio do valor apurado para cada Atividade / Modalidade /
Realizacéo.

O total aplicado na Gratuidade € o somatério do valor apurado para cada Atividade / Modalidade /
Realizacdo, elegiveis a Gratuidade.

Diante disto, em cumprimento ao Decreto 6.632 de 05/11/2008, que estabelece a aplicacdo de
33,33% dos recursos compulsorios em educacdo basica e continuada ou acfes educativas
relacionadas com os demais Programas, o Regional Bahia, considerando todos os custos acima
explanados, pode cumprir e superar a meta de aplicacdo de recursos do Programa de
Comprometimento e Gratuidade (PCG), canalizando R$50.902.834,35 (cinquenta milhdes,
novecentos e dois mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e cinco centavos), que correspondem
a40,21% da Receita Compulsoria Liquida.

E ainda em conformidade com o Decreto, que determina a aplicacdo de 1/6 da Receita Compulséria
Liquida na oferta de gratuidade para clientela Sesc e aos estudantes da educacdo basica de baixa
renda, o0 Sesc Bahia destinou R$22.275.761,95 (vinte e dois milhdes, duzentos e setenta e cinco mil,
setecentos e sessenta e um reais e noventa e cinco centavos).

Em linhas gerais, os resultados indicam o bom desempenho do Regional na execugéo da sua fungéo

programatica no exercicio em andlise, evidenciando o compromisso do Regional com o
cumprimento das Normas do PCG, fato este que pode ser observado nos quadros a seguir.
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4.2.1 — Célculos do cumprimento das obrigagdes da entidade em relagdo a gratuidade

Quadro 9 - Aplicagdo da Receita Compulsoria Liquida

APLICACAO DA RECEITA COMPULSORIA LIQUIDA

I—
. B9B9DoBDl = J | PREVISTARY)

REALIZADA (R$)

RECEITA COM PULSORIA 132.585.004,00 133.171.408,00
(-) COMISSAO PARA A RFB 2.651.699,72 2.663.428,16
SUBTOTAL 129.933.304,28 130.507.979,84
(-) CONTRIBUICAO A FECOMERCIO 3.897.999,39 3.915.239,40
RECEITA COMPULSORIA LIQUIDA 126.035.304,89 126.592.740,44
VALOR DESTINADO AO PCG (33,33%) 42.007.567,12 42.193.360,39
VALOR DESTINADO A GRATUIDADE 21.003.783,56 21.096.680,20
RECURSOS APLICADOS EM EDUCACAO E/OU ACOES

EDUCATIVAS DOS DEMAIS PROGRAMAS(Quadro A) ¢ 42.007.567,12 50.902.834,35
RECURSOS APLICADOS NA GRATUIDADE (Quadro B) 21.003.783,56 22.275.761,95

Os recursos aplicados na Gratuidade representam 52,8% do total destinado ao PCG.
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Quadro 10 — Quadro A - Demonstrativo das Metas Previstas/Realizadas Totais do PCG no exercicio de 2018

) N° de Inscrigdes Frequéncia / Clientes / Valores (R$)
% o ) o (Clientes) Publico / Participantes
> Atividade Modalidade Realizacao
OE_’ Previstos | Realizados | Previstos | Realizados Previstos Realizados
Educacédo Infantil - Pré-escola 1.300 1.208 884.448 824.148 12.016.359,00 12.272.198,53
Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Finais 3.292 3.287 2.433.108 2.878.196 17.379.685,56 22.068.149,89
Alfabetizacdo 70 69 68.187 34.839 155.400,00 240.123,04
) Anos ”}'C'a's do | 195 100 83.958 66.059 432.900,00 348.004,40
19( Educacéo de Jovens e i €NSIno uqdamentza_
<& Adultos Anos finais do ensino 60 60 30.000 30.917 133.200,00 208.802,64
ZE) fundamental
8 Ensino Médio 50 50 30.400 33.568 111.000,00 174.002,19
W Acomp. Pedagdgico | Curso 300 321 162.633 141.973 1.000.000,00 599.992,39
Educagao Compl. Curricular | Curso 323 261 19.349 21.508 42.543,00 90.895,00
Complementar
Aprf. Especializado | Oficina 200 - 680 - 10.188,00 -
Cursos de Valorizagéo ) Curso 14.135 23.281 621.912 636.439 6.091.442,56 7.754.583,39
Social Palestra - - 440 230 3.773,00 1.972,25
Total Programa Educacao 19.925 28.637 37.376.491,12 43.758.723,72
Campanha - - 43.677 52.259 222.904,00 220.701,93
Encontro 670 1.390 700 1.390 35.525,00 36.542,50
Exposi¢cdo Mediada - - 52.000 56.270 158.051,00 91.029,42
Oficina 382 1.453 700 1.494 19.652,00 21.942,98
Educagdo em Salde Orientacéo - - 50.350 49.374 230.123,00 195.662,22
Palestra - - 35.245 43.028 161.113,00 184.171,91
Roda de Conversa - - 500 1.017 7.006,00 8.250,20
Sessdo Diagnostica 328 360 328 349 5.291,00 5.629,75
Videodebate - - 2.500 2.109 6.477,00 3.464,00
Total Programa Saude 1.380 3.203 846.142,00 767.394,91
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< Artes Visuais - Exposicdo de Arte - - 152.378 169.588 350.000,00 374.818,96
04
>
51 Consulta - - 56.078 72.375 1.571.000,00 2.582.616,00
(@) Biblioteca - Empréstimo 7.032 8.556 18.592 40.199 775.634,00 1.275.088,97
Oficina 150 424 150 424 3.307,00 5.436,48
Total Programa Cultura 7.182 8.980 2.699.941,00 4.237.960,41
o Esporte Coletivo 500 658 33.320 43.592 860.751,00 1.814.560,39
H Desenvolvimento Formagcdo Esportiva | Multiprati
< Fisico — Esportivo ultipraticas 70 57 3.954 3.840 150.000,00 157.188,36
- Esportivas
Total Programa Lazer 570 715 1.010.751,00 1.971.748,75
< Campanha - - 5.960 6.222 41.224,00 31.035,95
(Z) . Oficina 1.146 3.361 24.442 24.717 13.054,00 123.290,85
1l Desenvolvimento
c'7> Comunitério Palestra 500 1.347 500 1.347 7.215,00 6.718,98
ﬁ Roda de Conversa - - 1.000 1.195 12.749,00 5.960,78
Total Programa Assisténcia 1.646 4.708 74.242,00 167.006,56
Total Geral do Quadro A 30.703 46.243 42.007.567,12 50.902.834,35

Obs.: Este Quadro representa a totalidade do PCG, inclusive a parte da gratuidade.

Os recursos aplicados ao Programa de Comprometimento e Gratuidade foram voltados exclusivamente para Atividades Plenas, aguelas que, mesmo
desenvolvidas isoladamente, tém, por natureza, carater Educativo. Percebe-se que, além disto, o Regional priorizou a educagdo béasica e continuada,
investindo mais de 85,00% do valor destinado ao PCG com o Programa Educacao, certo da importancia da Educacdo para o desenvolvimento integral
da sociedade.
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Quadro 11 — Quadro B - Demonstrativo das Metas Previstas/Realizado com Gratuidade no exercicio de 2018

« A .
g N° de E fithiuen/cllja {, t(l: Iilen;ets J Valores (R$)
= Atividade Modalidade Realizacao Inscricdes ublico 7 marticipantes
g X
5 (Clientes) Previstos | Realizados Previstos Realizados
Educacédo Infantil - Pré-escola 1.127 884.448 760.528 12.016.359,00 11.449.311,05
Alfabetizacdo 69 68.187 34.839 155.400,00 240.123,04
Anos iniciais do 100 83.958 66.059 432.900,00 348.004,40
. ensino fundamental
Educacdo de Jovens e )
Adultos Anos finais d
2 nos finais do 60 30.000 30.917 133.200,00 208.802,64
O ensino fundamental
<
8 Ensino Médio 50 30.400 33.568 111.000,00 174.002,19
B Acompanhamento Pedagdgico | Curso 290 162.633 124.873 1.000.000,00 542.049,20
Educagao Complementagéo Curricular | Curso 258 19.349 21.261 42.543,00 89.850,23
Complementar
Aperfeicoamento Oficina . 680 . 10.188,00 .
Especializado
gggf;ls de Valorizagdo - Curso 23.262 621.912 636.212 6.091.442,56 7.748.254,75
Total Programa Educacéo 25.216 19.993.032,56 20.800.397,50
& Esporte Coletivo 484 33.320 31.830 860.751,00 1.334.722,23
N |DFE Formacéo Esportiva forats
< Multipraticas 51 3.954 3.029 150.000,00 140.642,22
Esportivas
Total Programa Lazer 535 1.010.751,00 1.475.364,45
TOTAL GERAL| 25751 21.003.783,56 22.275.761,95

Obs.: Este Quadro representa somente a gratuidade do PCG.
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O quadro acima evidencia que apesar da ndo realizacdo da modalidade Aperfeicoamento
Especializado, por motivo de for¢a maior, o valor destinado a gratuidade estd em conformidade com
0 Decreto 6.632/2008. A oferta de acGes educacionais gratuitas pautadas no acesso a clientela Sesc
e a populacdo de baixa renda, nas Atividades de Educacdo Infantil, Educacdo Complementar,
Educacao de Jovens e Adultos e Cursos de Valorizacdo Social, resultou no atendimento de mais de
90% dos alunos inscritos nestas atividades sem qualquer 6nus financeiro, ou seja, favorecidos pela
gratuidade total. No Programa Lazer, a gratuidade foi priorizada na Atividade Desenvolvimento
Fisico-Esportivo, na realizagdo Formacao Esportiva, certo do carater educativo e da importancia do

esporte para o desenvolvimento da sociedade.

4.3 — Demonstracdes Contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e Notas Explicativas
As Demonstragdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e as notas explicativas constam no item 10

— Anexos, deste documento, bem como no endereco citado abaixo.

4.4 — Demonstracdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com legislacéo especifica

Quadro 12 - Demonstracao contébil/Notas Explicativas

Demonstracao contabil/notas explicativas
PC1: Quadro Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada

PC2: Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada por Natureza
de Gastos
PC3: Balango Orgamentario

PC5: Balango Financeiro
PC6: Balango Patrimonial
PC7: Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

PC13: Demonstrativo das Receitas de Servigos Realizadas por Programa,
Atividade
PC14: Demonstrativo das Despesas Realizadas por Programa, Atividade
(Corrente)

PC15: Demonstrativo das Despesas Realizadas por Programa, Atividade (Capital)

Balancete Quadrimestral
Notas Explicativas

Fonte: Divisdo Administrativa Financeira/ Setor de Contabilidade

Endereco para acesso
http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

http://transparencia.sesc.com.br

35

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS


http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/
http://transparencia.sesc.com.br/

5. — Gestdo ambiental e sustentabilidade

O Sesc Bahia busca reafirmar continuamente o seu compromisso socioambiental através de
pesquisas e praticas de gestdo que possam ser eticamente incorporadas as atividades da Entidade e
que traduzam o respeito ao meio ambiente e & garantia e valorizagcdo do bem-estar social. As a¢des
de Educacdo Ambiental nas unidades, tanto no ambito da educagdo formal como no da educacéo
ndo formal, estdo sendo pensadas de forma a qualificar os projetos da programacdo finalistica e
valorizar a integracdo das diversas areas do conhecimento as praticas ambientais. Nas escolas e nas
unidades do Regional sédo desenvolvidos projetos educativos que contemplam palestras, debates,
exposicoes e oficinas com o objetivo de sensibilizar a clientela e funcionarios para as questdes
ambientais. Acerca da proposta do Departamento Nacional em estruturar a Educacdo Ambiental
através de Diretrizes Ambientais norteadoras, o Sesc Bahia almeja participar da construcdo deste
documento bem como da elaboragédo e implantacdo do Programa de Educacdo Ambiental que trara,
com certeza, identidade e uniformidade as acGes educativas no ambito socioambiental.

A incorporacdo de acdes de Gerenciamento Ambiental no Regional, também esta sendo formulada
com o intuito de integrar as diferentes areas de atuagcdo para alcance de estratégias de gestdo
efetivas. Estas acdes devem ser intensificadas a partir das pretendidas discuss@es e intervengdes nos
procedimentos internos que induzam a pratica intersetorial e colaborativa da sustentabilidade nas
diversas atividades desenvolvidas.

As acdes ambientais do Regional Bahia estdo sendo norteadas por duas vertentes de trabalho: as
acles em prol da reducdo do consumo, utilizacdo responsavel de recursos naturais e institucionais,
combate ao desperdicio e consequente diminui¢do na geracdo de residuos. E a¢des que promovam o
gerenciamento de materiais inserviveis como o descarte ambientalmente adequado dos residuos.
Neste interim, pesquisas e agBes sdo desenvolvidas continuamente com o intuito de adequar e
aprimorar as estratégias para a sustentabilidade como: a alteracdo de descritivos de descartaveis,
viabilidade de utilizacdo de produtos biodegradaveis para eliminacdo de materiais plasticos, a
priorizacdo de uso de retornaveis, a coleta de O6leo residual para descarte consciente, 0
encaminhamento de papeis para reciclagem, a reutilizagdo de materiais institucionais com o intuito
de reaproveitar, na prépria instituicdo, material institucional e/ou residuos gerados evitando o
descarte inadequado e reduzindo custos com a aquisicdo de novos materiais, ministracdo de
oficinas, palestras, debates, e demais acGes socioeducativas e ambientais foram realizadas nas
unidades escolares e operacionais visando a sensibilizacdo socioambiental do publico atendido. O
Projeto de Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes do Sesc, norteado pelo Guia de
Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes - Programa Saude/Nutricdo, vem sendo ampliado nas
unidades com a¢des como o aproveitamento de alimentos, 0 consumo consciente, cultivo da horta e
a compostagem de residuos organicos, esta implantada como projeto piloto no Sesc Itaparica. Esta
acao tem como desdobramento a ampliacdo nas unidades escolares com a implantacdo da horta
escolar e plantio de mudas. Pesquisas estdo sendo realizadas com o intuito de articular a utilizagéo
de aceleradores/catalisadores para compostagem visando atender a demanda em grande escala para
um futuro abastecimento interno das unidades em grande escala.

O sistema OUTSOURCING foi implantado e os resquicios de cartuchos e tonners inserviveis e
demais demandas do material continuaram a serem recolhidos e doados para a reciclagem, por
intermediacdo do Mesa Brasil as cooperativas beneficiadas do Programa.

Apos a implantacdo da Assessoria de Comunicagdo Institucional, o Regional tem revisto o uso de
pecas de divulgacdo impressa em relacdo a tiragem e elaboracdo de artes com conceito mais
minimalista, ao evitar o uso de cores chapadas em areas extensas na composi¢do das pecas, que
visam & reducdo de insumos como papel e toner nos servicos realizados pelo Parque Grafico da
Federacdo do Comércio. E avaliado junto as Unidades a real necessidade de demanda da producao
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gréfica para a divulgacao das atividades, visto que os canais digitais, como redes sociais e site, tém
sido meios mais efetivos de comunicagao.

A legislacdo ambiental também é objeto de anélise do Regional no que tange a averiguar as
necessidades de regularizacbes em cumprimento as normas e aos critérios socioambientais. A
minuta do Edital de Chamamento Publico para coleta de reciclaveis, visando organizar, formalizar e
consolidar as doacdes de residuos, estd sob analise das areas especificas com previsdo de
divulgacdo em 20109.

O setor de Engenharia tem participado das acdes de sustentabilidade, utilizando-se de estratégias
sustentaveis na elaboracdo e execucdo de projetos no que tange a utilizacdo eficiente de
equipamentos, do reuso de agua pluvial, da incorporacdo de mecanismos sustentaveis de
iluminacdo, das acOes de eficiéncia energética, e da utilizacdo de luz solar tanto como fonte de
energia elétrica como para uso no aquecimento de agua. Outra prioridade quando da execugdo dos
projetos é a exigéncia de madeiras de reflorestamento na arquitetura, o aproveitamento da
iluminacdo e ventilacdo natural e a contratacdo de empresas que atendam as normais e legislacfes
ambientais.

Nos processos de compras e licitacbes, 0 Sesc Bahia busca melhoria continua dos processos no que
tange a incorporacdo responsavel de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des e contratacdo de
forma que atenda a necessidade da Entidade e ndo frustre a competitividade nas licitacbes. Sdo
observadas diretrizes para pratica sustentavel, como a aquisicdo de produtos e equipamentos
duréveis, reparaveis e que possam ser aperfeicoados, além disto, analisa-se com cautela decisdes
referentes a aquisicdo dos mesmos observando a necessidade, a oportunidade e a economicidade
dos produtos a serem adquiridos.

E averiguado, quando das contratacdes de bens, servigos e obras, o atendimento as normas técnicas
elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como a certificacdo do
Selo Procel de economia de energia, licencas e outros documentos que garantam efetivamente a
aplicacdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia, seguranca dos materiais
utilizados e atendimento as normas ambientais.
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